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Integraal beleid
WAT BETEKENT DAT?

Om aan te geven hoe we kijken naar ‘integraal beleid’ gebruiken we het model van Kommers en 
Dresen (2010) voor integrale organisatieontwikkeling (IOO). De integrale aanpak houdt in dat 
organisaties (scholen, scholengroepen, academies, internaten, …) werken vanuit een sterke visie 
(het PPGO! en de poolstervisie) om kwaliteitsvol onderwijs (de kernprocessen) te realiseren voor 
alle lerenden. Daarbij is het belangrijk om de meest efficiënte systemen en structuren op te zetten 
voor de organisatieontwikkeling. Een coachende rol is dan weer noodzakelijk om mensen en 
cultuur in een organisatie mee te laten groeien. Elke verandering in de organisatie kan niet los 
gezien worden van aspecten zoals cultuur, mensen, structuur en systemen.
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Integraal beleid
WAAR VIND IK MEER INFORMATIE?

Op de GO! navigator vind je een fiche over integrale organisatieontwikkeling met meer 
informatie. Deze fiche kan je raadplegen via deze weg: materialenbank > beleid > IOO. 
Daarnaast vind je aparte fiches voor de verschillende pijlers van beleid (mensen, cultuur, 
structuur en systemen) en visie, missie en strategie.

https://g-o.smartschool.be/


GO! PEN
Praktijk Expertise Netwerk 

voor GO! professionals

Integraal beleid
WAAR VIND IK EEN INSPIREREND GO! VOORBEELD?

Op de GO! PEN op de GO! navigator vind je verschillende 
inspirerende praktijkvoorbeelden van scholen die inzetten op 
kwaliteitsvol onderwijs. Je kan deze praktijkvoorbeelden 
raadplegen via GO! PEN > kwaliteit voor iedereen.

https://g-o.smartschool.be/
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HOE KAN IK WORDEN ONDERSTEUND DOOR PBD-GO!?

In het begeleidingsplan van PBD-GO! kan je ondersteuning vinden om de 
theoretische kaders van de materialenbank om te zetten in de praktijk en 
zo te groeien naar ”een Poolsterschool”. In de opleiding ”Poolsterbeleid” 
met focus op onderwijskundig leiderschap komen integraal beleid, 
ontwikkeling als PLG, gedeeld leiderschap, onderzoekende houding en 
geïnformeerde praktijken aan bod.

Opleiding en 
vorming



Integraal beleid
WAAR VIND IK EXTRA VERDIEPEND MATERIAAL?

Leerpunt publiceert leidraden die op een praktische en toegankelijke manier onderbouwde kennis 
aanbieden via aanbevelingen. Ze bieden onderwijsprofessionals inspiratie, ideeën en praktische tips 
om aan de slag te gaan en de onderwijskwaliteit te verbeteren.

https://leerpunt.be/leidraden
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BRONNEN

Kommers, H., & Dresen, M. (2010). Teamwerken is teamleren? Vormgeven en ontwikkelen van teams 
in het onderwijs. Ruud de Moorcentrum, Open Universiteit, Heerlen.
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